
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻŎƪǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ  

ά±ƻƭƪǎ{ǿƛƳέ ϧ ά±ƻƭƪǎ²ŀƭƪέ ǎƛǘŜΦ 
 

9ŀǊƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ά¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ±ƻƭƪǎƳŀǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ IƛǎǘƻǊƛŎ wƻŎƪǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ±ƻƭƪǎ{ǿƛƳ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ άwƻŎƪǇƻǊǘ {ŀƳǇƭŜǊέ 
¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άwƻŎƪ-ƴ-{ǘǊƻƪŜέ ±ƻƭƪǎ{ǿƛƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !±! 
ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǊŜǿŀǊŘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿǿǿΦŀǾŀΦƻǊƎ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƭƛƴƪΦ 

όǿǿǿΦŀǾŀΦƻǊƎύ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ  

±ƻƭƪǎ²ŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭƪǎ{ǿƛƳΣ ǎŜŜ 

ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦ ǊƻŎƪǇƻǊǘΦŎƻƳ  

ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  

tŀǊƪǎ ϧ [ŜƛǎǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

όосмύ тнт-нмруΦ 




